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1.0 APRESENTACAO
PALAVRA DO PRESIDENTE

Inaugurada em agosto de 2011, a AGEFEPE vem superando a cada periodo as suas metas
anuais, tanto no que diz respeito ao volume de recursos aplicados quanto na quantidade de
operacgdes de crédito contratadas. O ano de 2017 foi emblemdtico ndo somente pela superagao
da meta de RS 18 milhdes em recursos financiados com o atingimento da cifra total de quase RS
30 milhGes, mas, principalmente, pela reducao de nosso ticket médio originado pela priorizacdo
ao atendimento de grande nimero de empreendedores de menor porte.

Um dos méritos da AGEFEPE tem sido a sua contribuicdo na geragdo de renda e
oportunidades nesse momento da Economia Brasileira em que varias ocupacdes relacionadas
ao emprego formal tém sido reduzidas a cada dia. Varios empreendedores pessoas fisicas e
microempreendedores individuais (MEI) atendidos pela AGEFEPE caracterizam-se por terem
desenvolvido suas habilidades em empresas de pequeno e médio porte através do emprego
formal.

Em 2017 a AGEFEPE ampliou sua capilaridade com a instalacao de uma representagao
comercial na cidade de Caruaru visando atender a regidao do Agreste, em particular o polo de
confecgdes de Pernambuco. Essa acdo tem sido realizada em parceria com a Secretaria da Micro
e Pequena Empresa, Trabalho e Qualificacdo (SEMPETQ) e a Associacdo Comercial e Industrial
de Caruaru (ACIC), ndo incorrendo em custos adicionais com loca¢do de estrutura fisica e de
pessoal, dentre outros.

Outra acdo de destaque da AGEFEPE desde a sua implantacdo, tem sido as parcerias com
as Prefeituras Municipais através das Salas do Empreendedor, em geral vinculadas as suas
Secretarias de Desenvolvimento Econdmico. Além disso, a AGEFEPE também mantem parcerias
com o SEBRAE, AMUPE, FEMICRO e demais entidades e instituicdes publicas e privadas, além de
Secretarias Estaduais e suas vinculadas.

Em 2018, vamos continuar focados na consolidacdo das atividades de crédito destinado
aos pequenos empreendimentos, bem como, na ampliagdo do conjunto de ag¢des, a exemplo da
gestdo de fundos estaduais, buscando sempre o reconhecimento da AGEFEPE como instituicao
ndo apenas incumbida de proporcionar apoio ao empreendedor local, mas também como
ferramenta fundamental na prestacdo de servigos financeiros voltados as necessidades do
Estado.

Severino Emanuel Mendes da Rocha

Recife, 20 de junho de 2017
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2.0 INTRODUGAO

Ainda que alguns indicadores da Economia Brasileira, e, consequentemente da Economia
Pernambucana tenham se comportado de forma favoravel, a exemplo da (ainda timida)
recuperacao do PIB, do incremento das Exportacdes e da queda gradual da SELIC, as incertezas
sobre nossa Economia ainda estardao muito presentes no ano de 2018, sobretudo em fungao da
Crise Politica e suas consequéncias econGmicas e sociais.
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Esse cenario coloca o empreendedor/investidor numa posi¢cdo de cautela, em funcg3o,
principalmente, da redu¢dao do consumo ocasionado pelo desemprego latente, influenciando,
sobremaneira, sua decisdao de aumentar a capacidade instalada da empresa.

O compromisso maior da AGEFEPE é proporcionar ao pequeno empreendedor a
oportunidade de ver prosperar o seu negdcio através de um dos pilares do fomento que é o
apoio financeiro de duas importantes demandas: investimentos fixos para aquisicio de
magquinas, equipamentos, utensilios, etc., e atendimento da necessidade de capital de giro
visando incrementar a performance do seu empreendimento.

O presente documento tem como objetivo apresentar o resultado das atividades da
AGEFEPE no ano de 2017.

Boa Leitura!
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A Politica de Gestdo Institucional da AGEFEPE tem por objetivo definir as diretrizes
institucionais que orientam o planejamento, a organizacao, a coordenac¢do, a execucao e a
avaliacdo de atividades, processos, projetos e programas desenvolvidos, no que diz respeito a
gestdo tanto das atividades fim como das atividades meio.

3.1 ORGANOGRAMA
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PRESIDENTE — Severino Emanuel Mendes da Rocha
]F : Emanuel Rocha, 71 anos, é o Diretor-Presidente
da AGEFEPE desde dezembro de 2017.

Formado em Ciéncias EconOomicas pela
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE).
Possui larga experiéncia como executivo em
especial na area financeira e administrativa. Foi
. Diretor Geral, Diretor Financeiro e Conselheiro
de Empresas ligadas ao Setor Sucroalcooleiro e
| Diretor Administrativo Financeiro na Empresa de
| Urbanizagdo do Recife — URB.

DIRETOR DE NEGOCIOS — Alberto Sabino Santiago
Galvao

Alberto Galvao, 59 anos, é Diretor de Negdcios da
AGEFEPE desde abril de 2013. Economista pela
Universidade Federal da Bahia (UFBA), mestre em
Economia com foco em Comércio Exterior e Relagbes
Internacionais pela  Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), especializagdes em Consultoria
Empresarial pela Universidade de S3o Paulo (USP) e em
Gestdo de Negodcios Internacionais pela Fundagdo
Getulio Vargas (FGV). Ocupou funcdes de secretario
executivo de Articulagdo e Desenvolvimento de
Negdcios da Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico
de Pernambuco e a vice-presidéncia da Agéncia de
Desenvolvimento de Pernambuco (AD Diper).

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA e DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E CONTROLE -
Eduardo Luiz Almeida de Queiroz

Eduardo Queiroz, 42 anos, €& Diretor
Administrativo e Financeiro da AGEFEPE,
acumulando o cargo de Diretor de Planejamento
e Controle desde marco de 2017. Na AGEFEPE
iniciou como Gerente de Risco e foi
Superintendente Administrativo Financeiro,
antes de assumir a Diretoria. Economista pela
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
atuou como Especialista de Risco na BUNGE
Brasil e Gerente de Risco no Banco BGN S/A e
Banco Gerador.
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3.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (2013-2022)
MISSAO

Promover e financiar o empreendedorismo, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
de Pernambuco.

VISAO DE FUTURO 2022

Ser referéncia no financiamento ao empreendedorismo pernambucano.

VALORES

Os valores refletem o Modelo de Gestdo que a AGEFEPE adota na realiza¢do de seus negédcios e
no processo de tomada de decisdes. Sao eles:

e (Qualidade e agilidade no atendimento ao cliente;

e Compromisso com o sucesso e satisfagao do cliente;

e Ambiente interno integrado, focado e com espirito de equipe;
e Ftica e transparéncia na gestdo da Empresa e dos negdcios;

e Valorizacdo da atuagdo em parceria;

e Atuacdo proativa, inovadora e empreendedora.

DESAFIOS

e Eleger prioridades claras (setores, cadeias produtivas, APL), e ter resultados efetivos e
devidamente acompanhados e avaliados, inclusive apoiando a expansdao da cultura da
inovacgao;

e Ampliar o capital da Agéncia, diversificando as fontes de capta¢do, formando um ativo de
boa liquidez e garantindo a sustentabilidade financeira;

e Rever a estrutura organizacional e de gestdo corporativa da Instituicdo, com énfase na
melhoria da qualidade da gestdo, na capacidade de gerenciamento, na simplificacdo e
agilizacdo de processos internos de trabalho, em especial o sistema decisdrio interno e o
sistema de informacao operacional;

e Consolidar massa critica de recursos humanos permanente, qualificada e bem remunerada,
e avancar na construcdo de um bom clima organizacional;

e Consolidar o Planejamento Estratégico e Operacional;

e Ampliar a visibilidade da Agéncia.
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3.3 MAPA ESTRATEGICO

MAPA DA ESTRATEGIA

VISAO DE FUTURO

“Ser referéncia no financiamento ao empreendedorismo pernambucano até 2022"

il VALORES .

Qualidade e agilidade no Ambiente interno integrado, Valorizagdo da atuagao
atendimento ao cliente focado e com espirito de equipe em parceria
Etica e transparéncia na gestdo
daempresa e dos negocios

Atuacdo pro-ativa, inovadora
e empreendedora

Compromisso caom 0 sucesso

e a satisfacao do cliente

DESAFIOS ESTRATEGICOS

ELEGER PRIORIDADES CLARAS (SETORES, AMPLIAR 0 CAPITAL, FORMANDO UM
CADEIAS PRODUTIVAS E APL’S).(APOIANDO ATIVO DE BOA LIQUIDEZ E GARANTINDO A

AEXPANSAO DA CULTURA DAINOVACAO SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Ampliar o Capital Social
Definir nichos de mercado prioritérios
—— Definir politica de repasse de recursos
Definir politicas de parcerias

- = Consolidar o FUPES-PE como fonte de recursos
Estabelecer o nimero de operac@es e valor - - -
total de financiamentaos Consolidar carteira de gestdo de fundos
estaduais e municipais

REVER A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E AMPLIAR A VISIBILIDADE DA AGENCIA

DE GESTAO CORPORATIVA DA INSTITUICAO Definir o sistema de comunicagdo interna
Elaborar, revisar e implementar normativos Definir o sistema de comunicago externa

CONSOLIDAR MASSA CRITICA DE RH CONSOLIDAR O PLANEJAMENTO
PERMANENTE, QUALIFICADA E BEM =

REMUNERADA, EPROMOVER A MELHORIA ESTRATEGICO E OPERACIONAL
DO CLIMA ORGANIZACIONAL Montar um sistema de monitoramento

Definir e implementar politica de do planejamento estratégico
Gestdo de Pessoas Implementar o sistema de monitoramento

Redefinir o tamanho da equipe e da conjuntura econbmica
concretizar contratacbes

Coordenar a elaboracdo e o sistema de
monitoramento dos planos operacionais

Promover a melhoria do clima organizacional
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3.4 ENTIDADES DE RELACIONAMENTO

A AGEFEPE firmou parceria com diversas instituicdes, a fim de viabilizar o trabalho
interno e aproximar-se dos empreendedores de micro, pequenas e médias empresas nos 184
municipios pernambucanos. Entre alguns dos nossos parceiros estdo o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
Moda Center Santa Cruz do Capibaribe, ACIC — Associagdao Comercial e Industrial de Caruaru,
Expresso Empreendedor do Estado de Pernambuco e conta também com parceria na Sala do
Empreendedor na cidade de Lajedo.

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)

Oferecer garantias é um dos maiores problemas enfrentados por micro e pequenas
empresas que buscam crédito. Para facilitar o acesso de empresas pernambucanas que precisam
de um financiamento, a AGEFEPE firmou um convénio com o SEBRAE. A parceria colocou a
disposicdo RS 2 milhdes do Fundo de Aval das Micro e Pequenas Empresas (Fampe), que servirdo
como complemento de garantia das operagGes, ao cobrir em até 80% do valor exigido para
garantia total.

Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)

A Finep, uma empresa publica ligada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, credenciou
a AGEFEPE para operar recursos do programa Inovacred. O valor inicialmente disponibilizado de
RS 10 milhdes, utilizado para financiar projetos de inovagdo tecnolégica que ampliem a
competitividade das empresas pernambucanas.

ACIC — Associagao Comercial e Industrial de Caruaru

Na Associacdo Comercial e Industrial de Caruaru, ACIC, todas as quartas-feiras os
empreendedores que estdo procurando formalizacdo para MEI recebem palestras das 14:00 as
17:00 horas. A AGEFEPE tem espaco para apresentar suas linhas de crédito e falar sobre suas
regras de negdcio voltadas para este perfil de cliente.

Em média sdo atendidos 20 empreendedores
por palestra e quem fornece as informacdes
sobre formalizagdo é um consultor do
SEBRAE de Caruaru. Este nimero é gerado
como dado de atendimento para o Expresso
Empreendedor, onde previamente o
empresario é cadastrado e identificado. A
ACIC tem uma sala especialmente reservada
a esse propdsito de atendimento.

Moda Center - Santa Cruz do Capibaribe
Localizado em Santa Cruz do Capibaribe (PE), o Moda Center Santa Cruz é o maior centro

atacadista de confecg¢des do Brasil. Ele reiine mais de 10 mil pontos comerciais, entre boxes e
lojas, onde sdao comercializadas pecas no atacado e no varejo.
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O empreendimento escoa a producdo de empresas de 54 municipios, sendo 38
pernambucanos e 16 paraibanos. O mix inclui de produtos populares a artigos mais trabalhados.
Nos periodos de maior movimento, o local chega a receber mais 150 mil clientes por semana. O
Moda Center ocupa uma drea total de 320 mil m2, sendo 120 mil m? de area construida/coberta.
O espaco abriga 6 pracas de alimentacdo, 19 hotéis/dormitdrios, 707 lojas, 9.672 boxes, 1 centro
de eventos, 1 centro administrativo e 6 mil vagas de estacionamento.

Para contribuir com a consolidacao do setor de confecgdes em Santa Cruz do Capibaribe,
a Agéncia de Fomento do Estado de Pernambuco (AGEFEPE) firmou um convénio com o
condominio responsavel pela administracdo do Moda Center para oferecer crédito para os
empreendedores formalizados.

Expresso Empreendedor de Pernambuco

O Expresso Empreendedor oferece a quem quer empreender a oportunidade de se
formalizar e desenvolver seu pequeno negdcio. Nas unidades é possivel aprender sobre os
beneficios de ter um CNPJ como Microempreendedor Individual (MEI), acesso a orientagdes,
cursos e palestras sobre gestdo empreendedora e orientacdo para solucdo de problemas
empresariais, além de informacdes sobre linhas de microcrédito produtivo.

RECIFE - Junta Comercial de Pernambuco - JUCEPE

Rua Imperial, 1600,
Bairro de S3o José -
Recife - PE

Contato: (81) 3182-
2800/2801

Horario de
funcionamento: segunda
a sexta - 8h as 13h

IPOJUCA - AgénciaMais

—

8% Rua Mario da Costa Monteiro, 95, Centro -
il Ipojuca - PE

Contato: (81) 3561-1946

Horario de funcionamento: segunda a sexta -
7h as 13h

10
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CARUARU - Associagdo Come[cial e Empresarial de Caruaru - ACIC

Rua Armando da Fonte, 15, Térreo, Mauricio
de Nassau - Caruaru - PE

Contato: (81) 3725-7600

Horario de funcionamento: segunda a sexta -
8h as 17h

Av. Tancredo Neves, s/n, 12 Piso,
Centro de Convengdes Senador Nilo
Coelho - Petrolina - PE

Contato: (87) 3866-9815

Horario de funcionamento:
segunda a sexta - 7h as 13h

Sala do Empreendedor - Cidade de Lajedo

Agora quem é MEI, ME, artesdo ou
empreendedor informal pode
acessar o crédito para capital de
giro ou investimentos no seu
negdcio. Em Lajedo, através da Sala
do Empreendedor, a Agéncia de
Fomento do Estado de Pernambuco
— AGEFEPE, esta em atendimento
semanalmente, oportunizando o

Salade
EmPI‘EEn

11
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4.0 OPERACOES DE CREDITOS

Em que pese no ano de 2017 a AGEFEPE ter operado quase que exclusivamente com
recursos préprios, nossa meta de RS 18,0 milhdes foi superada em pouco mais de 65% ao
atingimos 29,8 milhdes de reais em volume de crédito. Se compararmos com o ano de 2016
quando aplicamos um montante total de RS 12,0 milhdes, utilizando, inclusive, recursos de
repasse da FINEP, BNDES EBNB/FNE, podemos afirmar que nosso crescimento em valores de
financiamentos concedidos superou o patamar de 241%. No que diz respeito a quantidade de
operagdes de financiamento, superamos um incremento de 200% perfazendo um total de 1.171
operacOes de crédito. Importante destacar a forte participagdo de empreendedores pessoas
fisicas e microempreendedores individuais (MEI) nesse total.
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T T ﬁ

RD SERTAD RD SemTAG
CenTRAL

RD Acreste

B0 PAIEU

SETENTRIGNAL

RD AGRESTE =
CenTRAL bl
P

RD ITAPARICA

SERTAD SAD FRANCISCO

RO AGRESTE MERIDIONAL

A AGEFEPE nesses seis anos de funcionamento ja chegou a todas as Regides de
Desenvolvimento do Estado e em cerca de 65% de nossos municipios, o que sé foi possivel
devido a nossa participagdo ativa em semindrios, workshops, feiras e palestras voltadas para
empreendedores de pequeno porte. Ressaltamos o apoio fundamental de parceiros como a
Associacdo Municipalista de Pernambuco (AMUPE), a Federagdo das Industrias do Estado de
Pernambuco (FIEPE) e o Servigo de Apoio a Micro e Pequena Empresa (SEBRAE).

Em 2018 vamos continuar atuando fortemente com o nosso Microcrédito, num olhar
muito voltado para os aglomerados produtivos incipientes e que com um pequeno volume de
recursos, propiciar as melhores condi¢Ges para se produzir e vender de forma mais competitiva.

Em relagdo as operagdes que demandam maior volume de recursos, em particular as
Empresas de Pequeno Porte (EPP) e as Médias Empresas, a AGEFEPE também continuara atenta
as suas demandas, olhando sempre para aqueles segmentos que estdo se destacando, mesmo
nesse momento em que a Economia Brasileira ainda ndao retomou o seu ritmo normal de
crescimento.

4.1 LINHAS DE CREDITO

A AGEFEPE dispde hoje de uma variedade de linhas de crédito distribuidas nos principais setores
do mercado. Cada um desses setores conta com programas de financiamento especificos para
a sua atividade. Os itens financidveis sdo de investimento e capital de giro. Seguem os produtos
atuais disponibilizados pela AGEFEPE:

12
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InovaCred

Publico-Alvo: Micro, pequenas e médias empresas.

Objetivo: Financiar empresas no desenvolvimento e/ou aprimoramento de produtos, processos
ou servicos, bem como inovacdo em marketing ou inovacdao organizacional, no ambiente
produtivo ou social, visando ampliar a competitividade das empresas.

Prosperar

Publico-Alvo: Empreendedores informais, microempreendedores individuais, empresarios
individuais, sociedades limitadas.

Objetivo: Apoiar o desenvolvimento sustentavel de micro empreendimentos, através da
concessdo de microcrédito produtivo, orientado e integrado, com base em investimentos de
pequeno valor.

Programa Especial FENEARTE

Piblico-Alvo: Artesdos e prestadores de servigos — pessoa fisica e pessoa juridica,
empreendedores pernambucanos e das demais regides limitrofes.

Objetivo: Financiar capital de giro com recursos préprios, possibilitando aos empreendedores
pernambucanos e de regides limitrofes a aquisi¢cdao de estandes na FENEARTE.

Programa Especial Mae Coruja

Publico-Alvo: Empreendimentos informais, MEI constituidos essencialmente por mulheres
participantes do programa do Governo do Estado Mae Coruja Pernambucana e associagdes sem
fins lucrativos, que tenham atividades produtivas rentdveis e que ndo dependam de subsidios
para existirem.

Objetivo: Financiar as atividades produtivas dos empreendimentos constituidos por mulheres,
participantes do programa do Governo Mae Coruja Pernambucana fortalecendo a participacao
desses negdcios na economia do Estado.

Programa Especial Chapéu de Palha

Publico-Alvo: Trabalhadores rurais pessoa e pessoa juridica. Trabalhadores em atividades
pesqueiras e pessoa juridica.
Objetivo: Financiar as atividades produtivas dos empreendimentos constituidos por
trabalhadores rurais e de atividades pesqueiras participantes do Programa Chapéu de Palha,
fortalecendo a participagdo desses negdcios na economia do Estado.

Programa Especial Feirante Empreendedor
Publico-Alvo: Microempreendedores individuais, pessoas fisicas, pessoas juridicas, associagoes,
cooperativas das feiras e mercados livres.

Objetivo: Financiar as atividades produtivas dos empreendimentos constituidos por
trabalhadores rurais e de atividades pesqueiras participantes do Programa Chapéu de Palha,
fortalecendo a participagdo desses negdcios na economia do Estado.

Programa Especial Economia Solidaria

Publico-Alvo: Empreendimentos informais, associagdes e cooperativas.
Objetivo: Financiar as atividades produtivas dos empreendimentos cadastrados no CADSOL.

13
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Programa Especial FUPES-PE Enchentes

Publico-Alvo: Micro e pequenas empresas, microempreendedores individuais (MEI) e
empreendedores pessoas fisicas que tenham suas atividades produtivas atingidas pelas
enchentes.

Objetivo: Dar suporte financeiro para os comerciantes enquadrados nas categorias de
microempresas e microempreendedores individuais dos municipios atingidos pelas enchentes e
que estdao em estado de Emergéncia ou calamidade.

Fomenta Saude Empreendedora

Publico-Alvo: Empreendimentos informais e formais, enquadrado como MEI, Microempresa,
Empresa de Pequeno Porte e Pequena Média Empresa.

Profissionais auténomos registrados em conselhos de classe, associa¢des ou cooperativas do
ramo de salde, com interesse em se aparelhar com instrumentos novos e/ou de novas
tecnologias para a regido ou publico alvo ao qual presta assisténcia.

Consultérios médicos, odontoldgicos, fisioterapéuticos e outros segmentos de saude.

Empresas de loca¢cdo, manutengdo e higienizacdo de aparelhos, instrumentos cirdrgicos e
equipamentos hospitalares.

Objetivo: Busca financiar investimentos a empresas pernambucanas da area de salde tais como
consultdérios médicos, odontoldgicos, fisioterapéuticos, clinicas de diagndstico e respectivos
profissionais registrados em conselhos regionais de classe, visando o aumento da capacidade
produtiva, comercial e a melhoria dos padrdes de qualidade no atendimento médico.

Fomenta Franquia
Publico-Alvo: Empreendimentos franqueados e formais, enquadrados como pequena-média

empresa, exceto sociedades anénimas (S/A).

Objetivo: Financiar a reposicdo de estoques e insumos das empresas Franqueadas, com
pagamento preferencialmente direto ao fornecedor bem como financiar os investimentos fixos
para modernizag¢do das instalagdes, maquinas e equipamentos.

Custeio / Investimento agropecuario
Publico-Alvo: Agricultores familiares, produtores rurais, cooperativas de produtores rurais e

suas centrais, mini e pequenos empresarios rurais.

Objetivo: Financiar investimentos fixos, custeio (capital de giro) e ou investimentos mistos.

Programa PE Solar
Piblico-Alvo: Empresas industriais, agroindustriais e comerciais, empresas de prestacao de

servicos, produtores rurais, cooperativas de produtores rurais e associacdes legalmente
constituidas.

Objetivo: Financiar micro e pequenas empresas interessadas em gerar a prépria energia através
da aquisicdo e instalacdo de painéis fotovoltaicos — dispositivos utilizados para converter a
energia daluz do Sol em energia elétrica — e garantir a sustentabilidade dos negdcios e a geracdo
de energia limpa.
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4.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 2017

O ano de 2017 foi peculiar para a gestdao da AGEFEPE, incialmente estipulamos juntos aos érgdos
de controle do Estado Pernambuco uma meta audaciosa de RS 16 milhdes, no 1° semestre
liberamos o montante de RS 11.369.068 milhdes, equivalente a 71% da nossa meta. Ousamos e
aumentamos nossa meta para 18 milhdes, onde ndo somente a superamos, como atingimos a
cifra total de quase RS 30 milhdes.

4.2.1 EVOLUGAO MENSAL DOS VALORES LIBERADOS EM 2017
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4.2.2 EVOLUCAO MENSAL DAS OPERACOES EM 2017 (Quantidade e Valor em R$)

[
o
o

1.450.000 123 968.667 123 968.667
1.450.000 103 3.216.533 95 3.191.706 8 24.828
1.100.000 80 2.625.922 23  2.379.938 57 245.984
1.200.000 78 1.047.613 15 808.546 63 239.067
1.100.000 69 1.017.572 7 690.766 62 326.806
1.100.000 81 2.492.761 15  2.285.901 66 206.860

o N o 5
© o © 8

50 900.000 62 785.704 18 605.997 44 179.707
75 1.200.000 375 729.245 270 408.492 105 320.753
150 1.500.000 123 1.574.848 56 1.323.054 67 251.794
200 2.000.000 167 2.817.963 158 2.802.969 9 14.994
200 2.500.000 100 7.111.748 100 7.111.748 - =
175 2.500.000 83 4.081.071 83  4.081.071 - =

(o))
o
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4.2.3 VALORES LIBERADOS POR REGIOES DE DESENVOLVIMENTO EM 2017 ( %)

O5ertdo do Sdo Francisco 1,34%
O5ertdo do Pajeu 0,60%
OSertdo do Moxotd 0,22%
Osertdo do Araripe 1,03%
OSertdo de aparica 0,33%
OSertdo Central 0,01%
O Metropolitana 89,14%
O Mata Sul 0,60%

Mata Norte 1,43%
[ Agreste Setentrional 1,93%
O Agreste Meridional 0,90%
O Agreste Central 2,49%

4.2.4 OPERAGOES POR REGIOES DE DESENVOLVIMENTO EM 2017(Quantidade e Valor em R$)

Regido @ VieRS)

Agreste Central 428.253 279548 197 707.801
Agreste Meridional 44 142.854 35 112279 79 255.133
Agreste Setentrional 77 339.245 62 208.877 139 548.123
‘MataNorte 78 236.869 44 169.177 122 406.046
‘Matasul 12 45.488 45 124.491 57 169.979
'Metropolitana | 317  24.749.302 151 627.920 468  25.377.222
SertdoCentral 1 2327 - -1 2.327
Sertdo de Itaparica 27 95.129 - Y 95.129
Sertdodo Araripe 1 203.763 - -1 293.763
Sertdodo Moxoté 13 37.649 11 25.625 24 63.274
Sertiodo Pajed 266 157.855 6 12480 272 170.335
Sertdo do Sdo Francisco 13 130.120 250.397 380.518

4.2.5 OPERAGOS POR RAMO DE ATIVIDADE EM 2017 (Quantidade e Valor em RS)

26 910.833 18 107.846 287 1.018.679

68 4.289.286 61 320.209 129 4.609.496
76 17.304.436 17 87.058 93 17.391.495
4.154.299 385 1.295.680 935 5.449.978
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4.2.6 VALORES LIBERADOS POR RAMO DE ATIVIDADE EM 2017 (%)

Inddustria
Outros | 4%
19%

Comércio
16%

Servicos
61%

4.3. COMPARATIVO DOS RESULTADOS DE 2016 E 2017

4.3.1 EVOLUGAO MENSAL DAS OPERAGOES EM 2016/2017 EM QUANTIDADE

- m e = -J_.
Set Out Nov

Jan Fev Mar Abr

Mai Jun Jul Ago Dez
m2016 115 124 61 27 28 46 29 43 29 34 25 6
m 2017 197 79 139 122 57 468 1 27 1 24 272 57

4.3.2 EVOLUCAO MENSAL DAS OPERAGCOES EM 2016/2017 EM VALORES (RS)

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

m2016 2.301.944 293.907 1.529.370 102.105 1.384.213 924.190 478.750  539.094 2.197.881 2.109.930 171.500 33.000
m2017 968.667 3.216.533 2.625.922 1.047.613 1.017.572 2.492.761 785.704  729.245 1.574.848 2.817.963 7.111.748 4.081.071
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4.3.3 OPERACOES POR REGIOES DE DESENVOLVIMENTO EM 2016/2017 (Quantidade e Valor
em RS)

Regido 216 2017 2006 2007
AEesecenieY 01 w 929.448  707.801 ¥
Agreste Meridional | 31 79 @ 116800  255.133
REeicseientmonay 2 10 61183 548123 T
MataNorte | 72 640.003  406.046 W
Matasul | 65 s 56438  169.979
Metropolitana | 275 a8 @ o3c0857 25377222
Sertiocentral | 3 1 & 6.986 2327 ¥
L0 IEETEER 63.539 95.129 @
Sertiodo Araripe 1 1) 466.485  293.763 W
L .. ey 31.505 63.274
Setodorusa 3 15000 170335
L TR 317550  380.518
Toal | se7 144 12065883 28469648

4.3.4 OPERAGOES DOS CLIENTES FINANCIADOS POR FAIXA ETARIA E GENERO - 2016/2017 %
2016 2017

Acima de 60 anos
De 56 a 60 anos

De 51 a 55 anos

De46a50anos |
De 41 a 45 anos
De 36 a 40 anos
De 31 a35 anos
De 24 a 30 anos
De 18 a 23 anos

0 Masculino B Feminino

4.3.5 SINTESE COMPARATIVA

A

Valores
t -
Bl 12.065.883

2016 2017
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5.0 RISCO SOCIOAMBIENTAL DAS OPERACOES DE CREDITO

O Risco Socioambiental das operacdes de crédito é definido como a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes de danos socioambientais e representa um componente
das diversas modalidades de risco a que a AGEFEPE estd exposta.

O objetivo da mensuracao dos riscos é obter o controle, buscando proteger a
AGEFEPE de seus clientes e a sociedade como um todo e, consequentemente, reduzir a
exposicdo aos riscos socioambientais evitando possiveis danos ou perdas, através de
parametros, diretrizes e principios capazes de manter a confianca em todos os niveis da
instituicdo, salvaguardando os interesses de seus clientes, acionistas, funcionarios e da
sociedade em geral.

6.0 RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

A preocupac¢ao com o meio ambiente serve como incentivo para que as organizacdes
modernas invistam em programas sociais e de forma mais ampla, assim como em projetos
socioambientais que possam contribuir para a melhoria das relagdes sociais e contribuam
de forma direta para melhoria do meio ambiente.

O principal objetivo é compreender como as politicas e praticas de responsabilidade
social corporativa, podem auxiliar na relagao entre as empresas e o ambiente fisico e social
onde estdo inseridas.

6.1 ESTRATEGIAS
Aplicadas:

» Reducdo de energia, como as seguintes: desligar o monitor dos computadores na
hora do almoco, utilizar menos o ar condicionado nos periodos de chuvas, luzes com
sensores de presenca para banheiros e corredores;

» Utilizacdo de copos/canecas, no intuito da redugdo do uso de copos descartaveis;

» Doacdo do papel inutilizado (de impressora) ao Hospital do Cancer de Pernambuco.

A serem aplicadas:

» Gerenciamento de residuos, ampliando o nimero de lixeiras e identificando-as por
tipo de residuo — Coleta seletiva;
» Implantagdo de projetos educativos e sociais gratuitos, principalmente para pessoas

de baixa renda;
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Implantacdo de programas voltados para a inclusdo social, principalmente de

Y

pessoas portadoras de necessidades especiais;

» Qualificagdo profissional de jovens através, principalmente, de cursos gratuitos de
lingua estrangeira, informatica e etc.;

» Adocdo de sistemas educacionais que levem informac&es sobre a importancia da
preservacdao ambiental para a sociedade, relacionando-a com a melhoria da
qualidade de vida em seu espaco geografico;

» Projetos de qualificagdo profissional, principalmente para trabalhadores que se
encontram desempregados;

» Orientacdo aos jovens, através de programas eficientes, sobre o grave problema das
drogas;

» Implantagdo de programas geradores de renda para pessoas carentes;

» Campanha de natal - Arrecadar brinquedos e alimentos, contando com a
participacao de voluntarios da empresa. Durante a Campanha, praticamente todos
os colaboradores participantes se mobilizam para tornar o Natal das pessoas

beneficiadas mais feliz.

7.0 CLIENTES E EVENTOS
7.1 PERFIL DOS CLIENTES

Pequenos empreendedores contam com o apoio da AGEFEPE para desenvolver o crescimento
de seus negdcios.

Jair Nunes, de Caruaru, passou muitos anos em Sao Paulo
e adquiriu experiéncia trabalhando em restaurantes de
médio porte. Ao voltar para Caruaru investiu em seu
préprio negdcio, uma Creperia Delivery. Para divulgagdo

do novo negdcio, Jair Nunes realizou o financiamento de
RS 1.000,00 pagos em 04 vezes.

° °
1 ‘ A Jair se formalizou MEI em 2018 e renovou em maio deste
\l E: & ano o seu crédito no valor de RS 3.000,00 para investir na
| compra de chapa nova de crepe e conjunto de lougas,
|
para atender também no local.
A
T /
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A cidade de ltaiba foi amplamente atendida em 2017. Foram realizados mais de 25
créditos s6 no més de dezembro de 2017, todos em atendimento de grupos solidarios.
O comércio é caracterizado por estabelecimentos de pequeno e médio porte: 90% funcionam
basicamente com m3o de obra familiar. E diversificado com oferta satisfatéria, dos produtos
considerados essenciais. No setor industrial, conta com fabricas
de queijos, iogurtes, gesso, tijolos, doces, bolos e fardamentos.

No artesanato local, destacam-se o bordado manual em linhas e pedrarias, pintura,
selas, biscuit, produtos de barro, palha, madeira e croché. Seguem abaixo, alguns clientes da
cidade:

Maria Lucia da Silva, vende lingerie e produtos de perfumaria, divulgando no facebook e
whatsapp, como também de porta a porta. Realiza esse trabalho ha 05 anos, mantem sua
clientela cadastrada e utiliza cadernetas para controle de pagamento. Rosivania Vieira da Silva,
produz salgados (coxinhas, pastel, enroladinho) para lanches e festas (sob encomenda) e vende
bebidas ndo alcodlicas, estd nessa atividade ha 03 anos, o crédito auxiliara na sua producgdo para
entrega delivery. Maria José da Silva, é costureira e produz lengdis lisos e com babados
customizados ha 20 anos. Vende na feira e tem uma clientela regular, além de realizar a

divulgacdo dos seus produtos nas redes sociais, com a ajuda de sua filha.

Manoel Candido de Oliveira Neto, é criador de galinha ha 10 anos e vende junto com outros
criadores na cooperativa. Esta investindo na diversificacdo de sua criacdo, adquirindo aves para
postura de ovos caipira. Jodo Candido de Oliveira, tem planta¢do de milho, feijdo e palma para
o gado. Esta associado com outros agricultores e criadores de gado. Fazem parte da cooperativa
local e recebem orientacdo sobre comercializacdao, producdao e manejo de animais. Rosinete
Helena, comercializa roupas adulto e infantil hda 03 anos. J4 tem boa clientela e vende nas
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comunidades rurais, porta a porta. Adota sistema de caderneta de cliente, parcelando as vendas
confecgBes. Também tem um espago na sua garagem para exposicdo de suas pegas.

Antonio que faz parte do grupo Axé Odara Ayé ressalta que “é de alta importancia a existéncia
de uma agéncia dedicada ao fomento do nosso Estado. Foi uma surpresa enorme termos sido
contemplados a participar da feira e sem recurso algum para confeccdo das pecas, seria
impossivel estar num grande evento como a Fenearte se n3o fosse a ajuda da AGEFEPE”.

7.2 PARTICIPAGAO EM EVENTOS

Para chegar perto de quem mais precisa do crédito oferecido pela AGEFEPE, os agentes e o
Estado de Pernambuco. Seguem abaixo alguns registros:

Participacao da feira da AMUPE

Em 2017 participamos da feira da AMUPE, ficamos no estande da Secretaria e visitamos os
expositores.
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lll Feira do Empreendedor de Afogados da Ingazeira

A AGEFEPE esteve presente na lll Feira
do empreendedor de Afogados da
Ingazeira de 2017, que aconteceu entre
os dias 19 e 21/10 na Praca Alfredo de
Arruda Camara.

762 Exposicao de Animais de Pernambuco

IGEFEPE g5 NGEFEPE | NGEFEPE 5 NGEFERE

va | Eale

Agéncia de Fomento do Estado de
Pernambuco (AGEFEPE) marcou
presenca na 762 edicio da
Exposicao de Animais, que ocorreu
no Parque de Exposicdo do
Cordeiro, em 2017. A AGEFPE
manteve um estande no local para
oferecer linhas de crédito aos
criadores, empresarios e
microempreendedores que
necessitavam de capital de Giro ou
investimentos. O evento foi
realizado pela Sociedade
Nordestina dos Criadores e pela
Secretaria de Agricultura do
Governo de Pernambuco.
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18° FENEARTE

A AGEFEPE esteve presente na FENEARTE 2017, que aconteceu entre os dias 07 a 17/07 no
Centro de Convencgles. Tivemos o prazer em conhecer diversos expositores do Estado e
apresentar o trabalho da Agéncia de Fomento.

14° FENAHALL

—

/ PEROL  E FITAS

A AGEFEPE esteve presente na Fenahall 2017, que aconteceu entre os dias 09 a 15/01 no Classic
Hall. Visitamos nossos clientes que estavam expondo seus trabalhos, os quais ressaltaram a
importancia do Microcrédito para seus negaocios.
Adicionalmente, tivemos o prazer em conhecer diversos expositores do Estado e apresentar o
trabalho da Agéncia de Fomento.
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8. GESTAO DE PESSOAS

E uma atividade essencial para o alcance dos objetivos de uma empresa, independentemente
de sua drea de atuac¢do ou de sua estrutura organizacional. Esta é uma agao relevante nao
apenas para a adequacao as questdes trabalhistas, mas também para a realizacdo de atividades
estratégicas essenciais a organizacgao.

8.1 CORPO FUNCIONAL

A AGEFEPE fechou o ano de 2017 com 54 (cinquenta e quatro) colaboradores diretos, sendo 19
(dezenove) comissionados, 31 (trinta e um) consultores e 4 (quatro) estagiarios.

Em 2017 tivemos 20 homens e 34 mulheres. Dos 54 colaboradores de 2017, 1 mestre, 36 sao
graduados, 03 especialistas e 14 com nivel médio.

Funciondrio por Género 2016 Funciondrios por Género 2017

= Feminino m Masculino s Feminino = Masculino

Grau de Instrucdo 2016 Grau de Instrugdo 2017

> a»

m Mestre

= Especialista
= Graduado

= E. Médio

» E. Fundamental
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8.2 POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

A politica de gestdo e desenvolvimento de pessoas, busca valorizar todos que trabalham na
AGEFEPE, seja ele comissionado, consultor, estagidrio ou terceirizado, de forma que todos se
sintam parte integrante da instituicdo.

8.2.1 EDUCAGAO E TREINAMENTO

A AGEFEPE vem buscando sempre a qualificacdo da sua equipe através de capacita¢Ges, visando
o desenvolvimento das competéncias e ao aperfeicoamento profissional.

No ano de 2017 foram realizados cursos Gerenciais, Técnicos e Comportamentais, tais como:

e Apuracdo de Penalidades Administrativas a Licitantes e Contratados - Aplicacao do
Decreto n? 42.191/2015;

e 12 Encontro de Gestores de Tl;

e Administracdao e Mediacao de Conflitos nas Organizac¢des;

e Reunido do Planejamento Estratégico;

e Contabilidade Aplicada ao Setor Publico;

e Inventario de Bens Moveis;

e Gestdo para Resultados no Setor Publico;

e Formacado de Gestores de patriménio do Estado de PE - Mdd | e II;

e Inovacred;

e Aprenda a Negociar com os Tubardes;

e Conectividade Social - ICP, SEFIP/GRREF;

e 12 Seminario de Educagdo Corporativa;

e A Oratdria e o Comportamento Empreendedor;

e Treinamento FAMPE;

e Trein@BNDES;

e Gestdo de Riscos de Analise de Crédito;

e 12 Workshop de eSocial;

e (Cobranga e Renegociacdo de Divida em Momento de Crise;

e BPM Day Pernambuco.

8.2.2 EVENTOS ENDOMARKETING
A AGEFEPE realiza a¢bes de endomarketing com o objetivo de auxiliar os colaboradores a
conhecer as motiva¢des da instituicdo, seus objetivos e metas, sua missdo e seus valores para

que seus colaboradores caminhem na mesma diregao, tornando-se assim mais produtivos.

Essas a¢Oes ajudam a tornar nossos dias mais agradaveis, e nosso ambiente de trabalho mais
saudavel e descontraido na medida certa.

Nessa perspectiva, realizamos vdrias a¢Ges ao longo do ano, dentre elas:
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2016-Trein@BNDES

o : £ sl e — ~0016-
Aniversdrio da AGEFEPE 2017-Dia da Mulher

2017-Sdo Jodo
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2017-Novembro Azul
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9.0 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
9.1 SINTESE DO RELATORIO DA ADMINISTRACAO

No ano de 2017, a Agéncia de Fomento do Estado de Pernambuco S/A - AGEFEPE- deu
um salto qualitativo e quantitativo nos resultados operacionais, em comparacdao com mesmo
periodo do ano anterior.

A evolucdo deveu-se primordialmente, a nova politica de agdo com redefinicdo da
equipe de negdcios, dos produtos e servicos ofertados, estabelecimento de parceiras e foco na
atuacdo de crédito, dentre outras medidas.

Em 2017 a AGEFEPE intensificou sua estratégia no atendimento aos pequenos negocios,
direcionando majoritariamente suas operagbes para empreendedores individuais,
microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP). Em consonancia com as acbes do
Governo de Pernambuco, a prospeccdo de clientes priorizou os aglomerados produtivos
localizados no interior do Estado, especialmente aqueles com maior dificuldade de acesso ao
crédito. Ressaltamos ainda, parcerias estratégicas firmadas com o SEBRAE, ADDiper, Prefeituras
Municipais e Pequenas Associagdes Empresariais.

Ainda temos uma longa trajetdéria a percorrer para nos tornarmos referéncia no
financiamento ao empreendedorismo pernambucano, mas os resultados revelam que a
instituicdo estd no caminho certo.

9.2 SINTESE DA AUDITORIA INTERNA

O Departamento de Auditoria Interna da Agéncia de Fomento do Estado de Pernambuco
realizou diversas atividades, com o intuito de cumprir e implementar os normativos do Banco
Central e as politicas de controles internos da instituicdo. Dentre as principais atividades
realizadas no exercicio de 2017, podemos destacar as seguintes:

1 — Revisdo das operacgbes de crédito da AGEFEPE;

2 — Revisdo dos procedimentos de cobrancga e recuperagao de crédito;

3 — Andlise dos recebimentos e pagamentos;

4 — Analise das obrigacGes por repasse;

5 — Revisdo das presta¢des de contas do fundo fixo;

6 - Exames e emissdo de relatério sobre os demonstrativos contabeis, informativos ao Banco
central, Tribunal de Contas, Receita Federal entre outros;

7 — Verificagdo de cumprimento das leis trabalhistas e recolhimento dos encargos sociais;

8 — Procedimento de follow-up das demandas da Auditoria Interna.

9.3 SINTESE DO PARECER DA AUDITORIA EXTERNA - AUDIMEC ACESSORIA CONTABIL S/C

Examinamos as demonstra¢es contabeis da AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE
PERNAMBUCO - AGEFEPE (Agencia), que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho
e 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstra¢des do resultado, das mutagdes do
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patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE PERNAMBUCO - AGEFEPE em 30 de junho e 31 de
dezembro de 2017, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 30 de junho e 31 de dezembro de
2016, apresentadas exclusivamente para fins de comparabilidade, foram examinadas por outros
auditores, cujo Relatério de Auditoria, foi emitido em 12 de agosto de 2016 e 27 de janeiro de

2017, sem modificagdo de opinido.

9.4 PRESTAGAO DE CONTAS EM DADOS

1. Base de cdlculo 2016 2017
Receita Liquida (RL) (5.599) 2.821
Resultado Operacional (RO) (5.544) 2.791
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 1.954 1.872
Folha de Pagamento Bruta (FPB) Consultores 911.621, 804.516,
(Valores expressos em milhares de reais)
2. Indicadores Sociais Internos 2016 2017
Alimentacao 221.962,63 222.617,89
Encargos sociais - FGTS 145.930,51 141.890,20
Previdéncia Social - INSS 657.613,92 643.511,64
Seguranca e medicina no trabalho 3.537,36 3.915,12
Capacitacao e desenvolvimento profissional 9.160,00 7.270,00

TOTAL - Indicadores sociais internos

1.038.204,42

1.019.204,85

3. Distribuig¢ao dos Investimentos em Meio Ambiente 2016 2017

Total de mvestlmfento.s e gastos com manutengao nos 0,00 0,00
processos operacionais.

Investimentos em Manutengao e Reforma. 0,00 0,00
Investimentos aquisicao bens méveis. 0,00 0,00
Quantidade de processos ambientais, administrativos 0,00 0,00
e judiciais movidos contra a entidade.

Valor das multas e das indenizagGes relativas a 0,00 0,00
matéria ambiental, determinadas administrativa e/ou

judicialmente.

TOTAL 0,00 0,00
4. INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL 2016 2017

N2 de empregados(as) ao final do periodo 69 70

Homens 37 34
Mulheres 32 36

N2 de Cargo Comissionado 22 19

N2 de membros da comissao de licitacdo 2 2

N2 de Conselheiros 8 6

N2 de empregados terceirizados 8 8
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N2 de consultores 24 31

N2 de estagidrios 5 4

N2 de empregados acima de 45 anos 29 26

Nivel Fundamental 3 3

Nivel Médio 13 18

Nivel Superior 40 39

Pés Graduacgdo 11 9

Mestrado 1 1

Doutorado 0 0
SI—Sem informacao

5. INFQRMACGES RELEVANTES QUANTO AO 2016 2017

EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESARIAL

N? total de acidentes de trabalho com 0 0

afastamento:

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos
pela Empresa foram definidos por:

() direcao

(x) direcdo e geréncias
() todos(as) os(as)
empregados(as)

() direcao

(x) diregdo e geréncias
() todos(as) os(as)
empregados(as)

Os padrdes de seguranca e salubridade no
ambiente de trabalho foram definidos por:

(x) direcdo e geréncias
() todos(as) os(as)

(x) diregdo e geréncias
() todos(as) os(as)

padrdes éticos e de responsabilidade social e
ambiental adotados pela Empresa:

considerados
(x) sdo sugeridos
() sdo exigidos

empregados(as) empregados(as)
() Empresa Consultora | () Empresa Consultora
Na selecdo dos fornecedores, os mesmos () ndo sao () ndo sdo

considerados
X) sdo sugeridos
) sdo exigidos

Quanto a participagdo de empregados(as) em
programas de trabalho voluntario, a Empresa:

() ndo se envolve
(x) apoia
() organiza e incentiva

X) apoia

(

(

() ndo se envolve

(

() organiza e incentiva

Numero total de reclamacgdes de
consumidores(as):

0

0

% de reclamacgGes atendidas:

0

0

Montante de multas e indenizagdes a clientes,
determinadas por drgdos de protecdo e defesa
do consumidor ou pela Justica (montantes

pagos).

0,00

0,00

Numero de processos trabalhistas

. Movidos contra a entidade.

. Julgados procedentes.

. Julgados improcedentes.

. Valor total de verbas, multas e indeniza¢Ges
pagas por determinagao da Justica.

o
o |lo|lo|o
=}

o
o |©O0|O0(F
o
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9.5 Demonstragdes Contabeis:

As demonstragdes contdbeis da Agéncia de Fomento do Estado de Pernambuco, foram
publicadas nos jornais Diario de Pernambuco e Diario Oficial de Pernambuco em 17 de margo

de 2018.

Para maiores detalhes, tais como as notas explicativas, consultar os jornais e o site
oficial da AGEFEPE: http://www2.agefepe.pe.gov.br/web/agefepe

BALANGCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota Nota
ATIVO Explicativa 2017 2016 PASSIVO Explicativa 2017 2016
CIRCULANTE 28.701 44.235 CIRCULANTE _ 2.289 997
Disponibilidades 70 23 Obrigagdes por Empréstimos e F 7 1.218 353
Titulos e Valores Mobiliarios 3 24.926 43.532 Obrigagdes por Repasses - BNDES 407 -
Operagdes de Crédito 4 3.580 618 Obrigagdes por Repasses - FINEP 600 131
Empréstimos 3.387 808 Obrigagdes por Repasses - BNB 212 222
Financiamentos 445 250
Provis&o para Operacdes de Créditos (253) (440) Outras Obrigacdes _ 1.070 _ 644
Outros Créditos 5 124 62 Fiscais e Previdenciarias 8 148 140
Diversas 9 922 504
NAO CIRCULANTE 29.659 9.433
Realizével a Longo Prazo 29.056 9.205 EXIGIVEL ALONGO PRAZO 7.342 6.763
Obrigagdes por Empréstimos e F 7 7.342 6.763
Titulos e Valores Mobiliarios 3 3.720 - Obrigagdes por Repasses - BNDES 3.526 2.627
Operacdes de Crédito 4 25.336 9.205 Obrigagdes por Repasses - FINEP 3.105 3.222
Empréstimos 18.265 5.650 Obrigagdes por Repasses - BNB 712 914
Financiamentos 8.786 8.183
Proviséo para Operagdes de Créditos (1.716) (4.628) PATRIMONIO LiQUIDO 48.728 45.908
Capital 10 65.410 65.410
Permanente 6 603 228 Prejuizo acumulado (16.682) (19.502)
Imobilizado de Uso 185 225
Intangivel 418 3 A
TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 58.359 53.668

58.359 53.668 LiQuipo

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstrages Contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
(Valores expressos em milhares de reais, exceto resultado por agéo)

Nota 2° Semestre
Explicativa 2017 31/12/2017 31/12/2016
Reapresentacdo
RECEITAS DAINTERMEDIAGAO FINANCEIRA 3.581 7.226 7.676
Operagoes de Crédito 2124 3.501 2.346
Resultado de Operag¢des com Titulos e Valores Mobiliarios 1.457 3.725 5.330
DESPESAS DAINTERMEDIAGAO FINANCEIRA 1.474 3.214 (5.434)
Provis&o para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 13 1.474 3.214 (5.434)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 5.056 10.441 2.242
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (3.908) (7.650) (7.786)
Receitas de Prestagado de Servigos 175 270 269
Despesas de Pessoal e Honorarios 11 (1.483) (2.963) (3.092)
Outras Despesas Administrativas 12 (1.860) (3.717) (4.244)
Despesas Tributarias (15) (25) (21)
Despesas de Obrigagdes por Repasses (282) (561) -

Despesas de Depreciagdo e Amortizagao (330) (603) (136)
Outras Despesas Operacionais (176) (352) (646)
Outros Receitas Operacionais 13 63 301 84
RESULTADO OPERACIONAL 1.148 2.791 (5.544)
RESULTADO NAO OPERACIONAL 31 3 (11)
Outras Receitas Nao Operacionais 31 31 3
Outras Despesas Nao Operacionais 0 0 (14)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O 1.179 2.821 (5.555)
(<) IMPOSTO DE RENDAE CONTRIBUIGAO SOCIAL - - (44)
Provis&o para Imposto de Renda - - (23)
Provis&o para Contribuicao Social - - (21)
RESULTADO LiQuUIDO 1.179 2.821 (5.599)
QUANTIDADE DE ACOES ORDINARIAS 64.354.408 64.354.408 64.354.408
RESULTADO POR AGAO 0,018318 0,043841 (0,087003)

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
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LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016

(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

(Prejuizo)/lucro do exercicio

Ajustado por:
Depreciacao/Amortizagcao
Provisao para Crédito de Liquidagao Duvidosa
Ajuste amortizagao

(Prejuizo)/lucro Ajustado

Variagcao de ativos e passivos
(Reducédo) aumento em titulos e valores mobiliarios
Aumento (reduc&o) em operagdes de crédito
Aumento (redugao) em provisdes para operagdes de cré
Aumento em outros créditos
Aumento em obrigagdes por emp.repasses
Aumento (Redugéo) em obrigagdes fiscais e previdenci:
(Reducédo) Aumento em obrigagdes diversas

Caixa liquido aplicado em atividades operacionais

Fluxos das atividades de investimentos

Aquisi¢bes/baixas de imobilizado
Aquisi¢cbes de intangivel

Caixa liquido aplicado em atividades de investimento:

Fluxos das atividades de financiamentos
Distribuicao dos lucros

Caixa liquido aplicado em atividades de financiament

Aumento/(Reducao) do Caixa e equivalente de caixa

Modificagoes do Caixa e equivalente de caixa
No inicio do periodo
No final do periodo

Aumento (Redugao)

2° Sem. 2017

1.179

330
1.474

2.983

(2.372)
9.809
(10.336)
(2.047)
12
(44)
6
227

611
(1)
(613)

(614)

@)

73
70

@)

2017
2.821

603
3.214

6.637

(5.613)
14.885
(15.994)
(6.313)

(63)
1.445
8
418

1.024

(3)
(974)

(977)

47

23
70

47

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

2016
(5.599)

122
5.434

(43)

(38)
(8.117)
8.632
(6.894)
374
5.991
(32)
8

(81)

17
)

15

(66)

89
23

(66)
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais)

Lucros ou

Capital Social Reserva de Lucros Prejuizos
Discriminagao Realizado Reserva Legal Reserva Lucros Acumulados Total
Saldo no inicio do periodo em 01/01/2016 65.410 - - (13.905) 51.505
Prejuizo do Periodo - - - (5.599) (5.599)
Ajuste de Periodos Anteriores - - - 2 2
Compensagéao de Reserva Legal - - - - -
Dividendos - - - - -
Saldo no fim do periodo em 31/12/2016 65.410 - - (19.502) 45.908
Lucro (Prejuizo) do Periodo - - - 2.821 2.821
Ajuste de Periodos Anteriores - - - - -
Saldo no fim do periodo em 31/12/2017 65.410 - - (16.682) 48.728
Mutacao do periodo

Periodo de 01/07/2017 a 31/12/2017
Saldo no fim do periodo em 01/07/2017 65.410 - (17.860) 47.550
Prejuizo do Periodo - - - 1.179 " 1179
Ajuste de Periodos Anteriores - -
Saldo no fim do periodo em 31/12/2017 65.410 - - (16.682) 48.728

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragées Contabeis.
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10.0 QUEM FAZ A AGEFEPE

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (CONAD)
Alexandre José Valenga Marques Conselheiro de Administracdo
José Francisco de Melo Cavalcanti Neto Conselheiro de Administragdo
Murilo Roberto de Moraes Guerra Conselheiro de Administracao
Ruy Bezerra de Oliveira Filho Conselheiro de Administragao
Severino Emanuel Mendes da Rocha Conselheiro de Administracao

CONSELHO FISCAL (CONFIS)
Angela Mochel de Souza Netto Conselheiro Fiscal
Carolina de Vasconcelos Soares Conselheiro Fiscal
Tarcisio Montenegro Amaral Ribeiro Conselheiro Fiscal

PRESIDENCIA (PRESI)
Severino Emanuel Mendes da Rocha Presidente

AUDITORIA INTERNA (AUDIN)
Joselma Maria da Silva Menezes Auditoria Interna

GERENCIA DE COMPLIANCE E CONTROLES INTERNOS (GECOI)

Tércio Ricardo da Paz Gerente de Compliance e Controles
Internos
Patricia dos Santos Albuquerque Consultora
Cynthia Cisneiros Galvao de Albuquerque Consultora

ASSESSORIA JURIDICA (ASJUR)
Marcio Rocha Fagundes Assessor Juridico
Jéssica Suénia Bezerra Lima Consultora

OUVIDORIA
Taciana de Santana Farias Ouvidora

DIRETORIA ADMINISTRATIVO FINANCEIRO (DIRAF) E DE PLANEJAMENTO E CONTROLE
(DIPEC)
Eduardo Luiz AlImeida de Queiroz Diretor Administrativo Financeiro e de
Planejamento e Controle
Rodrigo José Guimaraes de Barros Consultor
Silvia Janaina da Silva Tavares Consultora
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DIRETORIA DE NEGOCIOS (DIREN)

Alberto Sabino Santiago Galvao

Diretor de Negdcios

GABINETE DA PRESIDENCIA — GABIN

Gabrielly Oliveira

Secretaria

SUPERINTENDENCIA DE ANALISE E RECUPERAGAO DE CREDITO (SUPAC)

Kleber Roberto Quintas de Lira

Superintendente de Andlise e
Recuperacdo de Crédito

SUPERINTENDENCIA DE PEQUENOS NEGOCIOS (SUPEN)

Annaflora Vieira Simdes Vieitez
Albani Teixeira de Souza

Bruna Maria Gomes da Silva
Crystian Hermann Dias Cardoso
Karolina Duarte

Tamires Batista Rodrigues

Superintendente de Pequenos Negdcios
Consultora

Consultora

Consultor

Consultora

Estagiaria

SUPERINTENDENCIA DE OPERACOES ESPECIAIS (SUOPE)

Almir Alves da Silva
Fernanda de Arruda Barreto
Natalie Victoria Gomes Brito Souza

Superintendente de Operac¢des Especiais
Consultora
Consultora

GERENCIA CONTABIL (GECON)

Tedtimo Soares de Almeida
Ilka Adriano da Silva

Gerente Contabil
Consultora

GERENCIA ADMINISTRATIVA (GERAD)

Enesita Maria Gongcalves Crespo

Ana Carolina Farias Guimaraes de Moura
Jamilli Poroca Van Dyke de Castro

José Wanderley Albuquerque de Morais
Rebeka Neves de Melo Pereira

Gerente Administrativo
Analista

Consultora

Consultor

Analista

GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGAO (GETIC)

Vinicius Amelotti

Ailton José da Silva Junior

Gerente de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao
Consultor
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GERENCIA DE ANALISE DE CREDITO E PROJETO (GEANC)
David Iran Lemos Leonel Silva Gerente de Andlise de Crédito e Projeto
Ana Elizabeth Barros e Melo Consultora
Andreza Souto Maior Ferraz Consultora
Maria da Conceicdo Pereira de Oliveira Consultora
Sandra Arantes da Silva Consultora

GERENCIA DE ACOMPANHAMENTO E RECUPERAGAO DE CREDITO (GEARC)
Caliane Kelly Freire Cabo Gerente de Acompanhamento e
Recuperacdo de Crédito
Alan Antonio da Silva Consultor
Alda Maria Tavares de Franca Consultora
Ana Cristina Bessa de Andrade Consultora
Armando Loureiro Amorim Filho Consultora

GERENCIA DE PEQUENOS NEGOCIOS (GEPEN)
Maria da Penha de Souza Santos Gerente de Acompanhamento e
Recuperacdo de Crédito

GERENCIA DE OPERAGOES ESPECIAIS (GEOPE)
José Claudio Lopes da Cruz Junior Gerente de Operac¢des Especiais

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO (CPL)
Marcio Rocha Fagundes Presidente da CPL
Maria Cristina Kirzner Membro da CPL
Noel Teixeira Lopes Neto Membro da CPL
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